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En mihim ve feyizli islerimiz
Milli  Egitim isleridir. Milli
Egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir. Bir
milletin hakiki kurtulusu ancak
bu suretle olur. Egitimdir ki, bir
milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl
ve ylce bir toplum halinde
yasatir, ya da onu kolelige ve
yoksulluga iter.
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Egitim  ogretim  sisteminin  hedefi,
akliselim, kalbiselim, zevkiselim sahibi
bireyler yetistirmek olmalidir.

2,

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbagkani




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1mucerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine dilsersen,
vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek digmanlar, bitin diinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, bitin ordular daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, milstevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-uU zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldutjun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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Kaymakam Sunusu

Son yillarda diinyamizda ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve siyasal alanda meydana gelen gelismeler, teknoloji alaninda
goriilen yenilikler de eklenince bu gelismelere orgiitsel diizeyde ayak uydurma zorunlulugu giindeme gelmistir. Bu
uyumun saglanmasini kolaylastiracak bazi sihirli kavramlar arastirilmig ve bulunmustur. Bunlar “stratejik yonetim” ve
“stratejik planlama”dir. Stratejik yonetim, beklenmeyen durumlarin iistesinden gelerek ¢evresel sorunlarin giderilerek,
kuruma rekabet avantaji saglayacak sekilde etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek
kontrol etmeye yonelik kararlarin ve faaliyetlerin olusturdugu biitiin olarak tanimlanmaktadir.

Tiirkiye’deki kamu kuruluslari diisiintildiigiinde strateji yonetim yaklasimi, 1980’lerden sonra 6n plana ¢ikan Kamu
Yonetimi Reformu’nun uygulamaya tasinmasi igin ana araglardan biri olarak kamu kurumlarinin giindemine girdigi
goriilmektedir. Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. Stratejik planlama, sonuglarin ve degisimlerin planlanmasidir, gergekgidir, kaliteli yOnetimin aracidir,
katilimeidir, glinii kurtarmaya yonelik degildir, sablon ya da salt bir belge degildir. Kisaca “ Neredeyiz? Nereye
Gitmek Istiyoruz? Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz? Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?”
sorularina verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin hedefleri dogrultusunda Kaynarca Ilge Milli Egitim Miidiirliigi'niin mevcut
yapilandirilmasi gozden gecirilerek, 2023 Egitim Vizyonu 1s1ginda hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Planimiz,
degisime ayak uydurabilecek yapmin olusturulmasini saglayacaktir. Kaynarca flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plani’n1 hazirlayan tiim ¢alisanlarin basarilarinin devamini diliyorum.

Mehmet Ali KARATEKELI

Kaymakam



VATANINI EN COK SEV
GOREVINI EN 1Yl YAPAN

M.KEMAL ATA

Miidiir Sunusu

Basari tesadiife bagl degildir. Bir hedefi ve plan1 olmayanlar basariya ulasamazlar, nereye gittiklerini ve neye ulasmak
istediklerini hi¢bir zaman bilemezler. Bu baglamda egitim kurumlarinin plansiz hareket etmelerini asla diisiinemeyiz.
Basarinin oldugu yerde muhakkak ki bir planlama vardir. Ancak burada dogru planlamanin da 6énemi biiylktir ve
sarttir. Egitim kurumlarmin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
planlamanin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Hedeflerimiz ufuk cizgisi kadar gorilebilecek, gerceklestiginde ise yeni ve farkli hedefler doguracak ve yepyeni ufuk
cizgisi karsimizda belirecek kadar net ve ulasilabilir olmalidir. Bu da siirekli gelismeyi saglayacaktir.Degisim ve
gelisimin kacinilmaz oldugu gilinlimiizde yapilacak olan stratejik planlarla nerede oldugumuzu gérmemiz ve
olmamamiz gereken yeri belirleyerek, gelisimimizi nasil takip edecegimizi, ulagmay: istedigimiz yere nasil
ulasabilecegimizi ve sonugta bunlari nasil denetleyebilecegimizi sorgulamamiz gereklidir.

[lgemizin 2023 Egitim Vizyonu 1s18inda, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen
tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyor ve basarilarinin devamini diliyorum.

Mehmet HARBI

Tlce Milli Egitim Miidiirii
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Giris ve Hazirlhik Siireci

Stratejik planlama, kararlastirilan hedeflere ulagsmak i¢in, gereken araglarin ve yollarin kararlastirilmasi,
neyin nasil yapilacaginin 6nceden tespit edilmesi olarak ifade edilebilir. Bu 6zelligi ile planlama,
gelecege bakma ve olasi segenekleri saptama siirecidir ve sahip olunan smirli kaynaklarin en rasyonel
kullanimin1 saglamaya yonelik bir siiregtir. Bu siirecin temelinde ise hedefi olan, bilingli ve sistemli bir
eylem yatmaktadir.

Stratejik planlama, bir kurumun tyelerinin, kurumun gelecegini tahmin ettikleri ve o tahmine ulagmak
icin gerekli islemleri tasarladiklar1 bir siirectir. Bu siire¢, kurumun stratejik amaglarin1 ve buna iligkin
eylem planlarini incelemeyi kapsar. Kurumun en alt birimlerinden en iist yonetime kadar tiim ¢alisanlari
ilgilendiren bu kapsamli siire¢, kurumun gelisimini saglamak amaciyla, sorumluluga, hizmet verdigi
cevrenin ihtiyaclarina ve uzun doénemli diistinmeye odaklanmay1 gerektirir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesinde: “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” demektedir.

Bu nedenle ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2023 Egitim Vizyonu 1s1ginda 2019-2023 Stratejik Plan
caligmalarini yapmis, paydaslara uygulanan anketlerle analizler ¢ikarilmis, belirlenen hedeflere ulasmak
ve ilgemizin egitim kalitesini iist seviyeye cikarmak icin yapilacak caligsmalar planlanmis, ilgemizin
vizyon ve misyonu belirlenmistir.

Bu amagla hazirlanan Stratejik Planin ilgemize, ilimize ve iilkemize hayirli olmasii temenni
ediyoruz.Midiirligiimiiz  2019-2023  Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina Milli  Egitim
Bakanliginin “Milli Egitim Bakanligr 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” kapsaminda
baslamistir.

Sekil 1Stratejik Planlama Modeli

Iice MEM
SP Egitimleri S;S:f i:,ll( Okul ve
ve Kurumlarin
Koordinasyon Stratejik
Ekibi Planlar
Calismalar
, - Iice MEM
Ust Politika Durum
Belgeleri Analiz
Kaynarca Raporu
Iice MEM
2019-2023
Stratejik
Plam
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Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi amaciyla 2019-2023 Stratejik Planlama calismalar1 yazismalarla tiim
kurumlarimiza duyurulmustur. Kurumun iist ve orta diizey yoneticileriyle, kurum personeliyle cesitli
asamalarda toplantilar yapilmistir. Miidiirliigiimiiziin aylik rutin olarak yaptig1 okul miidiirleri toplantilarinda
stratejik yonetim ve planlamanin 6nemi, sahiplenilmesi gerektigi vurgulanmis, okul ve kurum stratejik plan
ekipleriyle bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Organizasyonun olusturulmasi asamasinda Kalkinma
Bakanlhiginin Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile Bakanlhigimiz 2019-2023 stratejik plan
hazirlik programi kapsaminda; stratejik planlamay1 yonetecek ekipler olusturulmustur.

Stratejik Plan ¢alismalarin1 yonlendirmek ve Miidiirliigiimiiz stratejik amag ve politikalarinin belirlenmesine,
hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak {izere ilge milli egitim midiirii bagkanliginda, sube miidiirleri
ile iki okul miidiiriiniin ve ar-ge biriminin yer aldig: iist yonetimden olusan “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur.

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek ve iist kurula belirli
donemlerde raporlar sunarak, kurulun onerileri dogrultusunda ¢alismalar1 etkin bir sekilde yiiriitmek {izere;
[lce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii Ar-Ge Biriminden sorumlu Sube Miidiirii
baskanliginda Ilge Ar-Ge sorumlulari, okul idarecileri ve dgretmenlerden olusan “Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi” olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Ali BOSTANCI SUBE MUDURU
2 Hakki TUNC SUBE MUDURU
3 Dursun CELIK OKUL MUDURU
4 Aydin OLGUN OKUL MUDURU
5 Hakan TEKIN MUDUR YARDIMCISI
6 Hiiseyin OZDEMIR MUDUR YARDIMCISI
7 Abdiilkerim YILMAZ MUDUR YARDIMCISI
8 Abdullah CUBUK MUDUR YARDIMCISI
9 Emrah CAKIR MUDUR YARDIMCISI

Olusturulan ekip iiyeleriyle yapilan stratejik plan toplantilarinda stratejik planla ilgili bilgilendirme yapilmus,
planlamanin temel kavramlar1 anlatilmis, siirece iliskin olumsuz algilar giderilmeye g¢aligilmistir. Stratejik
planlama koordinasyon ekibi egitim faaliyetleri organize etmek i¢in yol haritas1 belirlemistir. Personele;
Kalkinma bakanhigmin Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik planlama Kilavuzu- 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, MEB 2019 — 2023 Stratejik Plan Hazirhik Programi, Bakanligimiz, il
midiirliigiimiiz ve ilge midiirliiglimiiziin2015-2019 yili stratejik planlart vb. dokiimanlar incelenmistir.
Bakanligimizin stratejik planla ilgili diizenledigi hizmet igi egitim faaliyetlerine ilge milli egitim strateji plan
koordinasyon ekibi personelinin katilim1 saglanmustir.
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

Kurumsal Tarihge

Kaynarca’nin 1959 yilinda ilge olmasiyla ilk teskilatlanma Ilkogretim Miidiirliigii olarak baslatilmistir. 1983
yilma kadar bahsi gecen durum devam etmistir. 19831984 egitim 6gretim yili basinda ilce Milli Egitim
Midiirliigline donistiiriilmiistiir. 2017 yilina kadar Kaynarca Kaymakamlik

Binasinin dordiincii katinda faaliyetlerine devam eden kurumumuz 2017 yilinda kendi binasina ge¢mistir.
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagli 1 Ozel, 1 resmi toplam 2 bagimsiz anaokulu, 10 ilkokul, 11 ortaokul
3 lise ve 1 Halk Egitim merkezi faaliyet gostermektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midiirligiimiiz bilinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri ile yapilan toplantida ilgemizin genel bir
fotografi c¢ekilmistir. 26 kurum miidiirleri ile toplant1 yapilarak isleyis ve siire¢ hakkinda bilgilendirme
yapildi. Olumsuz ve eksik yonler belirtilmistir. Miidiirliik ¢calisanlarina 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Kalkinma Bakanhiginin Kamu Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi, Bakanligimiz ve Ilge Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 yili Stratejik
Planlar1 vb. dokiimanlar hakkinda bilgi verilmistir

2019-2023 Stratejik Planlama siirecinde Midiirligtimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan kurum igi ve
cevre analizi sonuglari, hedeflerin gegeklesme diizeyleri, kaynaklarin dagilimi ve maliyet tablolar
incelenmis olup bu hususlar yeni plan doneminde dikkate alinmistir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturularak2015 yilinda vyiiriirliige giren ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 0gretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak fizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik
hedef, 41 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planlama siirecinde Midiirliglimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan kurum igi ve
cevre analizi sonuclari, hedeflerin gegeklesme diizeyleri, kaynaklarin dagilimi ve maliyet tablolar
incelenmis olup bu hususlar yeni plan doneminde dikkate alinmistir. Bakanlhigin yayinladigr 2023 Egitim
Vizyonu esas alinarak mevcut ¢alismalarimiz revize edilmistir. Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz; yayinlanan
vizyon belgesinin amaglarina uygun ilgemizin ihtiyaglarina ve yeterliliklerine gore hedefler belirlenmistir
Yapilan degerlendirme sonucunda; 2015-2019 stratejik plana esas 2017 yilina ait “Performans Programi
Gergeklesmesinin” Faaliyet Maliyet ongdriisliniin basarili diizeyde oldugu, 2017 yilina ait “Performans
Programi Gergeklesmesinin” ise basarili diizeyde oldugu goriilmiistiir. Kaynarca Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2017 yihi 2. izleme-degerlendirme ve Mali Yil kapanisi raporu sonuglarina gore, yer alan
iistiinliiklerimiz ve zayifliklarimiz dikkate alindiginda 2018 yilina yonelik stratejiler belirlenmis olup zayif
alanlarimizi destekleme ¢alismalarimiz devam etmistir

2019-2023 donemi icin idarenin giiclii yoOnlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni
performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul éncesinde olmak iizere okullagma
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oranlarinin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi
hedeflerine ulasilabilecegi ongdriilmektedir.

Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatinda
yer alan devletin politikalarinin gergeklestirilmesinden sorumlu bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliiglimiiz Milli Egitim Bakanligimin devlet adma iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, YoOnerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri c¢er¢evesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari  flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde tanimlanmistir. Miidiirliiglimiiz ¢alismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu
ve diger kanun, tiiziikk, yonetmelikler ve yoOnergeler gercevesinde yiiriitmekte olup ilgili kanun ve
yonetmeliklere Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir. 18.11.2012 tarih ve
28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve 20.09.2015 tarih ve 29481 sayili Resmi Gazetede
yonetmelikteki degisiklik hiikiimlerinin yayimlandigi “Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Y®6netmeligi’ne gore Miidiirliigiimiiz gorevlerini yiiriitmektedir. Bu ydnetmelige gore Ilge
Milli Egitim Muadarlikleri;

Temel Egitim, Hayat Boyu Ogrenme,

Ortadgretim, Ozel Ogretim Kurumlari,

Mesleki ve Teknik Egitim, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri,

Din Ogretimi, Strateji Gelistirme,

Ozel Egitim ve Rehberlik Yiiksekogretim ve Yurt Dis1

Hizmetleri, Egitim

Destek, Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

Insaat ve Emlak, Olgme, Degerlendirme ve Sinav

Sivil Savunma Hizmetleri

Hizmetleri ile dogrudan Ilge Milli Egitim Miidiiriine bagl milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede
MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum
analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri temel st politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik
plan iligkisinin kurulmasi amaciyla tist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Temel Ust Politika Belgeleri
11.Kalkinma Plan1

2019-2021 Orta Vadeli Program
2019-2021 Orta Vadeli Mali Plan
2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik

Proorami

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim
Vizyonu
Sakarya il MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin
Stratejik Planlart

Diger Ust Politika Belgeleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
Bile Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile
Ilgili Raporlar1

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidiirliigiimiiz hizmetleri tespit edilmis 12 faaliyet alan1 altinda toplanmistir.

Faaliyet
Alani

Uriin Hizmetler

eEgitimde firsat esitligini saglamak,

eEgitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

eDers kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin  kullanimlarini
saglamak,

eEgitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

eEgitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

eEgitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

eEgitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

eEgitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

eKamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

eEgitim hizmetlerinin gelistirilmesi amactyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

eOkul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek galigmalar yapmak,

eilkdgretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

eYiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

eYiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

eMesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

©5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

eMesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

eDin kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

eBakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarint uygulamak,

eResmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygilasmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,

¢Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
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Faaliyet
Alam

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Uriin Hizmetler

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalar
yapmak,

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkén, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢alismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar
yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

08.02.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer
alan kurumlarin ag¢ilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,
Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini ylritmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yaritmek,

Kursiyerlerin siav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel dgretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuclari raporlamak ve
degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri
izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
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Faaliyet
Alam

Ydnetim ve Denetim Faaliyetleri

Uriin Hizmetler

Ogretim programlariin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galigmalarini1 yapmak,

izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

[l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarnin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

Il Milli Egitim Miidiirii hari¢ yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini
yuritmek,

Inceleme, sorusturma veya én inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik galigmalar yapmak,

Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢aligmalar1 yapmak,

Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢alismalar yapmak,

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil
etmek,

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiritmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin ig ve iglemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme ig ve islemlerini yiriitmek,

Idari, adli ve icra davalaryla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuat takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar: denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek.
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Faaliyet Alam

Uriin Hizmetler

Arastirma, Gelistirme Faaliyetleri

1l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

1l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim saglamak,
Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlari programlar ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisgan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit ddemelerin planlamasin1 yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak,  giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans olgiitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olugturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
caligmalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Faaliyet Alan1

Uriin Hizmetler

Fiziki ve Teknolojik Altyap: Faaliyetleri

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Taginir ve taginmazlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ihale edilen yatirimlar izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,

Onarimlara iliskin i ve iglemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve iglemleri yiirtitmek,
Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Hak edislere iliskin i ve islemleri yiiriitmek,

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri iglemlerine iligkin is ve islemleri ylriutmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars: tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim kurumlarini
tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Taginabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Egitim kurumlarina iligkin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak

Faaliyet Alam Uriin Hizmetler
Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
= Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak
g g o ve sonuglarini raporlastirmak,
=53 e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
¥ g2 islemlerini yiiriitmek,
§ E § e Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,
E § L e Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,
o3 e Ogrencilerin okul dig1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,
[ ]

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
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Faaliyet Alan:

Uriin Hizmetler

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Ogretim programlarii teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri
gelistirmek ve yiirlitmek

Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilikci ¢cozimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

flgili birimler ile is birligi iginde proje ve aragtirma sonuglarinin yeni uygulamalara y&n vererek siirdiiriilebilir
is stireclerine doniigiimiinii saglamak,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Egitim bilisim agn1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢6ziimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim agmnmn kullanimmin yaygmlastirilmasin saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Il geneli 6lgme degerlendirme galismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki smav uygulamalari, il milli
egitim midirliigi 6l¢me, degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiya¢ goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalart ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim mudiirligi
6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitmek.

Faaliyet Alam

Uriin Hizmetler

insan Kaynaklar1 Yonetimi Faaliyetleri

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiritmek,

[l/ilge 6zliik dosyalarmm muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun geligsmesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri
is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.
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Paydas Analizi

i¢ Paydas Analizi

I¢c paydas analizine yénelik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planinin hazirlik siirecinde paydas
analizi anketi yapilmis olup ankete 13 kisi katilmistir Ayrica okul yoneticileri ile de  GZFT analizi basta
olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup calismalari
yapilmistir. Calismalarda daha ¢ok 6rnek olay ve beyin firtinast yontemleri kullanilmistir. Bu ¢alismalarda
Kaynarca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢in gelistirilen “I¢ Paydas Anketi” uygulanmistir. Bununla beraber
her sene yapilan memnuniyet anketleri ve stratejik plana esas izleme degerlendirme raporlar1 da i¢ paydas
analizinde kullanilmistir.

Yapilan “I¢ Paydas Degerlendirme Anketinin” bulgular1 asagidadir:

I¢ paydas analizine gore; “kurum calisanlarinin en ¢ok irtibatli galistig1 birimlerin” temel egitim ve insan
kaynaklar1 hizmetleri oldugu goriilmiistiir. Kurum calisanlarina gore “calismalarindan en ¢ok memnun
oldugu birimlerin” insan kaynaklari, bilgi islem ve destek hizmetleri oldugunu sdyleyebiliriz. Yapilan
analizde calisanlarin Ilge MEM faaliyetleri diizeyinde en ¢ok iliskili oldugu alanlarm “Ogrenci basarisini
artirmaya yonelik faaliyetler (%14,47)”, “Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkénlari
(%8.48)” ve “Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiltiirel faaliyetlere katilimi (%5.39)” oldugu
goriilmiistiir. I¢ paydas katilimcilarimizin ilge MEM faaliyetlerinden memnuniyetinin 5’lilikert &lgegine
gore 3.47 (%64,98) “¢ok katiliyorum” diizeyinde oldugu saptanmistir. Bu diizey her ne kadar gucli yon
olarak goriilse de memnuniyetin daha yukar1 ¢ekilmesi i¢in stratejiler gelistirilecektir. Ayrica, memnuniyet
diizeyleri 3.40’1n altinda ¢ikan iyilestirmeye agik alanlar igin gerekli tedbirler alinacaktir. flce Milli Egitim
Midurligiinde ¢alisan toplam 14 personelden 13°’ti cevap vermistir. Bununla beraber Okul
Miidiirliiklerimizin yoneticilerinden 10 yoneticinin de goriisleri alinmustir.

I¢ paydaslarin goriislerine gore Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en gok memnun
oldugu alanlar1 “6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilim “6grenci
basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetler” ile “Olgme degerlendirme ve sinav hizmetleri ” olarak
belirlemislerdir. Bununla birlikte i¢ paydaslarin Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden
en ¢ok sorunlu oldugu alanlar1 “dgrenci basarisim artirmaya yonelik alanlar”, “Ozel politika gerektiren
gruplarin egitimine yonelik faaliyetler” ve “rehberlik faaliyetleri” olarak tespit etmislerdir. ilge Milli Egitim
Miidiirliigii bu alandaki sorunlarin ¢6ziimii i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmaktadir. Calismalarin sorunu
cozecek nitelikte basariyla devam ettigi goriilmiistiir.
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Dis Paydas Analizi

Kurum dis1 analiz yapilmadan once oOncelikli {ist politika belgeleri ve stratejik planin izleme ve
degerlendirme sonuglar1 c¢alistimistir. Bu c¢aligma ile birlikte kurum digi analizin yasal dayanaklar
belirlenmis ve bu noktadan hareketle yapilacak calismanin temel c¢ergevesi ¢izilmistir. Dis paydas analizi
icin paydas analizi anketi hazirlanarak dis paydas katilimcilarina uygulanmistir. Calismaya 12 kisi
katilmistir. Elde edilen verilerin raporlanmasi zaman ve is takvimine bagli olarak yazili sekilde ya da

toplant1 yapilarak iist kurula sunulmus st kurulun yaptigi rehberlik dogrultusunda c¢aligmalara devam
edilmistir.

“Dis Paydas Degerlendirme” bulgularina gore:

Midiirliigimiiz dis paydaslardan alinan doniite gore tutarli ve birbirine yakin anlamli bir sonug¢ ¢ikmistir.
Mudiirliigiimiiz hakkinda genel gbriisiin olumlu oldugu (%12) gozlemlenmektedir. Kaynarca flge Milli
Egitim Miidiirliigii’niin calisanlarin memnun olmasi1”(%13,8)"ve Kurumun Imaji“(13,9)” ile en yiiksek
oranlardir. Kaynarca Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yenilige acik “(12,9)” tarafsiz adil bir kurum oldugu
“(12,1)” oldugu ortaya ¢iktr. Miidiirliiglimiiziim problem ¢6zme kabiliyeti yiiksektir.
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Sekil 4 Dis Paydas Dagilhim Grafigi
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Ayrica dis paydaslarin Kaynarca ilge Milli Egitim Midirligliniin gii¢lii yonleri ve gelistirilmeye yonelik
alanlarina ait gortisleri asagidadir:
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Kurumun Olumlu Yodnleri

e Kurumun egitim modelleri olusturma konusunda istekli olmast,

e Proje hazirlama kapasitesinin yiliksek olmasi,

e Diger kurum ve kuruluslarin egitim ile ilgili ¢alismalarinda MEM’in koordinasyon saglama kabiliyeti,

e Egitim analizlerine dis paydaslar1 katmasi,

e ilce MEM’in giiclii bir kurumsal hafizaya sahip olmasi,

e Kurumun, proje ¢aligmalarinda sonug odakli, hizli ve etkili bir siirecin i¢inde olmasi,

e Ilge MEM’in, dis paydaslarla olan isbirligine acik olmast,

e Bilgi paylasim stirecinde, ekip iiyelerinin, karsilikli uyum ig¢inde, agik ve ulagilabilir bir yapiya sahip
olmalari,

e ¢ paydas iletisim kanallarinin a1k ve hizli olmast,

e Ilge MEM’e bagli yonetim birimlerine, her asamada eri sebilme oranlarnin yiiksek olmasi.

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

e Dijital 6grenme ortamlarinin yaratilamasin da yetersizlikler,

e Egitim ve Ogretim stratejilerinin glinimiiz egitim-6gretim siireclerine uyumu ve siirekliliginin
saglanamamasi,

e Mesleki rehberligin, dis paydaslarla isbirliginde yetersiz kalmasi,

e Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin yetersiz olmasi,

Kurum I¢i Analiz

Kurum Kultirda Analizi

Tlge milli egitim miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata, mesleki
degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler,
denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir. Midirligimiiz i¢
ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Yazigsmalar “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir. Vatandaslardan ve paydaslardan
gelen taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili ¢alisma anlayisini benimsemistir.
“Bilgi Edinme Kanunu* ¢ercevesinde gergek ve tiizel kisilerin taleplerine en hizli bi¢imde cevap
verilmektedir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, calistay ve
egitim ¢aligmalarina katilim saglanmaktadir. Hizmet i¢i egitimler ile ayn1 meslek grubundan personelin veya
ayni isleri yapan ¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi
saglanmaktadir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurum ici iletisimi, Ilce Milli Egitim Miidiirii dnderliginde
en list diizeyden en alt kademedeki calisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir
kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu
dogrultuda is siireclerinin planlanmas1 saglanmistir.

Milli Egitim Miidiirliigli karar alma siireclerinde katilimcilik esasli yonetim anlayisini benimsemistir.
Katilimc1 yonetim anlayisiyla, kurumu etkileyecek kararlarin alinmasinda, sadece belirlenen yoneticilerin
degil, kurumdaki biitiin paydaslarin karar verme siirecine katilmasina 6zen gosterilmektedir.
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flce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapisi
Sekil 3 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1
ILGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU

|
SUBE MUDURLERI

Ozel Biro Strateji Gelistirme Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri
Ozel Ogretim KurumlariHizmetleri
Insaat ve Emlak Hizmetleri
Destek Hizmetleri
Bilgi Islem ve Egitim
— Okul Miidrliikleri Teknolojileri Hizmetleri
Temel Egitim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik EgitimHizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri
e Halk Egitimi Merkezi Ozel Egitim ve RehberlikHizmetleri
insan Kaynaklari Yonetimi Hizmetleri

Tablo 4 Kurum Tura (29/12/2019)

KURUM TURU RESMi OzZEL TOPLAM
BAGIMSIZ ANAOKULU 1 1 2
iLKOKUL 10 - 10
ORTAOKUL 11 - 11
GENEL ORTAOGRETIM 3 -

HALK EGIiTiM MERKEZi 1 - 1

Ilgemizde biri dzel biri resmi olmak iizere 2 bagimsiz anaokulu, 10 ilkokul, 11 ortaokul ,3 ortadgretim ve 1
tane halk egitimi merkezi ile toplam 27 okul/kurum bulunmaktadir.
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Okul/Sinif Ogrenci Sayisi Ogretmen  Derslik
Egitim Kademesi

Sayisi Erkek Kiz Toplam Sayisi Sayisi
Anaokulu (Resmi) 1 73 58 131 10 5
Anaokulu (Ozel) 1 9 9 18 1
MEB Disi (Ozel Kres+DIB) 2 15 17 32 2
Okul Oncesi Toplam 4 97 84 181 13 8
ilkokul 10 760 720 1480 114 82
ilkokul Toplami 10 760 720 1480 114 82
Ortaokul 11 681 663 1345 107 87
Ortaokul Toplami 11 715 702 1417 107 87
Ortaégretim
Anadolu Lisesi 1 209 221 430 29 14
Meslek Lisesi 1 255 55 310 34 26
imam Hatip Lisesi 1 41 120 161 16 19
Ortadgretim Toplami 3 505 396 901 79 59
GENEL TOPLAM 28 2077 1902 3979 313 236

Ilgemiz okul 6ncesi kurumlari; biri resmi biri 6zel olarak toplam 181 6grenci ile egitim dgretim
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Birisi ilge merkezi digerleri mahallelerde bulunmak iizere ilgemizde toplam 11
ilkokul ve 1480 dgrenci ile egitim &gretim yapmaktadir. llgemizde birisi imam hatip ortaokulu olmak
Uzere toplam 11 tane ortaokul bulunmakta olup; iki tanesi ilge merkezinde, digerleri ise mahallelerde
bulunmaktadir. {lgemizde bir Anadolu Lisesi, bir Meslek Lisesi, bir tane de Imam Hatip Lisesi olmak iizere
toplam 901 6grenciye egitim veren 3 ortadgretim kurumu ile birlikte toplam 26 okul ve 3979 6grenci
bulunmaktadir

Insan Kaynaklar

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin egitim &gretim hizmetlerinin eksiksiz verimli ulastirilmasinda dnemli
bagliklardan biri de insan kaynaklar1 yonetimi olmaktadir. Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve
stratejisiyle tutarli is giicliniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitlinii
olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Mudiirliiglimiiziin 6nemle {izerinde durdugu temel siireclerden
biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiylik onem tasimaktadir. Milll Egitim
Miidiirliigiimiiz,29 Aralik 2019 tarihi itibartyla toplam 415 personel ile ¢alismalarini siirdiirmektedir.

ILGE MiLLi EGITIM MUDURLUGU PERSONEL SAYISI
EGITIM OGRETIM HiZMETLERI SINIFI 374
GENEL iDARE HiZMETLERI SINIFI 3
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 12
DIiGER HiZMETLER SINIFI (iSKUR) 26
TOPLAM 415
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Tablo 2 Milli Egitim Miidiirliigii Cahisanlariin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilim (17.12.2019)

DOKTORA Y. LISANS LISANS ON LISANS LISE VE ALTI | TUM BiRiM
iL MiLLi EGITIM
iri i h4 =2 ~ =2 ~ =2 b =2 ~ =2 p4 =2
BIRIMLERL | & | § s | 5 5| 35 5|5 5|5 w35
o < o < oc < o < o < o <
Ll b4 L b4 L b4 L pv4 L 4 Ll 4
OKUL ONCESI 3 |17 | 20 3 117 ] 20
g% TEMEL EGITIM 7 |110] 83 (193 2 | 1 111 | 80 203
= = = "
W @ [ORTAOGRETIM 4 (12 9|21 11 | 11 | 25
bl (o' n
3 W [ MESLEKI
s F ; 1 4 126 ]122] 9 (31]1 28 | 8 | 39
2y TEKNIK
G N [DIN EGITIMI 1|1 |2]15] 8 |23 16 25
HAYAT BOYU 3 5 3 5
GENEL iDARE
. 1 1| 2 2 3 3|5 5
HiZMET.
YARDIMCI
. 92121 9 2 |11
HiZMETLER
GENELTOPLAM | 1 13| 7 20167128295 3 | 1 12| 2 | 14 | 186|129 | 333

Calisanlarimizin egitim seviyesinin biiyiik bir kismin1 lisans mezunlar1 olusturmak olup, oranlari
inceledigimizde; %6’sin1 yiiksek lisans, %89 nun Lisan, %]1’nin 6n lisans, %4 niin lise ve alt1 mezunu, bir
personelin ise doktora mezun oldugu goriilmektedir.

Teknolojik Kaynaklar

Milli Egitim Midirligii Okul/kurum Miidiirlikklerimizde DYS etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Egitim ve
ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 0gretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkokul ortaojkul ve
ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Tiim kurumlarimizda
kurumlarinda FATIH Projesi ile ilgili calismalar tamamlanmis olup okullarimizin hizmetine sunulmustur.
Ayn1 zamanda 6gretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim
teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi amaclanmaktadir.
Merkezdeki Mimar Sinan Ortaokulu’nda ise zenginlestirilmis kiitiiphane kurulumu tamamlanip hizmete
acilmistir. Cocuklarimizi gelecege hazirlamak noktasinda egitimin igerigini donanimla esgiidiimlii olabilecek
sekilde 1yilestirme ve yenileme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Midiirliglimiiz personeli teknolojiyi gerektigi
gibi kullanabilmekte, personelin teknolojiyi kullanabilmesi icin gerekli egitim ¢alismalar1 yapmaktadir
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Tablo 8 Teknolojik Kaynaklar

BILGI TEKNOLOJILERiIi DONANIM LiSTESI

FATIH Projesi Kapsaminda Akilli Tahta Sayisi(Okullar Dahil)
FATIH Projesi Kapsaminda Cok Fonksiyonlu Yazict Sayis1(Okullar

Dahil)

FATIH Projesi Kapsaminda Tablet Bilgisayar Sayisi(Okullar Dahil)
ADSL Baglantis1 Sayisi(Okullar Dahil)

Fiber Baglant1 Sayisi(Okullar Dahil)

Bilgisayar Sayisi(Okullar Dahil)
Tarayict Sayisi(Okullar Dahil)
Yazici Sayisi(Okullar Dahil)
Projeksiyon Cihazi Sayisi(Okullar Dahil)

Mali Kaynaklar

Mudurlagimuizin mali kaynaklarini; genel biitce

101
25

33
12

130

30
50

gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar, hibe projeleri, kantin paylari ve benzeri gelirler olusturmaktadir.

Tablo 9 ilge Milli Egitim Miidiirliigii Gelir-Gider Tablosu

2017 2018
GIDERLER GELEN ODENEK HARCANAN KALAN* | GELEN ODENEK HARCANAN KALAN*
MIKTARI MIKTAR MIKTARI MIKTAR
YATIRIM 25.856,48 25.856,48 0,00 28.442,12 28.442,12 0,00
GIiDERLERI
CARi GIDERLER 4.190.687,42 4.190.687,42 0,00 4,609.489,38 4,609.489,38 0,00
TOPLAM 4.216.543,90 4.216.543,90 0,00 4.637.931,50 4.637.931,50 0,00

Pestle Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir.

Politik Analiz

Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinda degisen Cumhurbaskanligi Sistemi ve bunun toplumda uygulama
karsiliklar1 neticesinde egitimde taraflarin (6grenciler, dgretmenler, okul yoOnetimleri, aile, sivil toplum

kuruluglari, devlet) rolleri yeniden belirlenmekte, bu baglamda devletin egitimdeki gérev ve sorumluluklari;
politika iiretme, yonlendirme, sorumluluk belirleme, egitim piyasasini olusturma gibi konularda ve degisik
diizeylerde ele alinmaktadir. Bu anlamda iilkemizin 2023 vizyonu cergevesinde olusturulan politikalar,
gelistirilen stratejiler ve egitimdeki egilimler dogrultusunda egitim sistemimiz, uluslararasi rekabete acik bir
bilgi toplumunun ihtiyaclarma cevap verecek seklide ve “Gii¢lii Yarinlar I¢in” yaklasimiyla yeniden
yapilandirilmaktadir. Egitimin ekonomik, akademik, sosyal ve kiiltiirel alanda yasanan gelisme ve

degismelere daha duyarli olmasi beklenmektedir.
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flcemiz, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin sunumunda kisith bir sekilde faydalanilan kiiciik bir ilgedir.
Ulasim ve altyapisi tam olarak tamamlanmamasina ragmen ilgemize sanayi ve yatirimcilar ilgi
gostermektedirler. Bu ilgiye yon vermek ve Ar-Ge galismalarini yapmak amactyla ilgemiz Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi faaliyetlerinden yararlanmaya baslamustir. ilcemizde sosyal dokuyu ve bélgesel ozellikleri
koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin 6zgiirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan
sivil toplum kuruluslar aktif rol Gstlenmektedir.

Ekonomik Analiz

llgemizde egitime ayrilan biitcenin bir kismini yapim islerinde bir kismini da egitim islerinde
kullanmaktadir. Okullarin fiziki ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Bunun yaninda Erken egitimin, ¢ocuklarin
gelisimi ve Orgiin egitimdeki basarilari tizerindeki etkileri ile ilgili farkindaligin artmasiyla ilgemizde okul
oncesi egitim kurumlarina yonelik talepler artmis, bu alandaki ihtiyaci karsilayacak resmi ve 0zel egitim
kurumu bulunmaktadir. Ilgemizde tekil egitime gegilmis ve bunun avantajlarindan faydalanilmaktadir.
flgemizde sadece bir kurum ikili egitim yapmaktadir. Tarim ve sanayi kollarinda gelisimini siirdiiren
ilcemizde, turizm alaninda da calismalar yapilmaktadir. Kaynarca Ilgesinde Organize Sanayi Bolgesi
Kurulma ¢aligmalar1t devam etmektedir.

Sosyo Kultirel Analiz

Kaynarca’nim niifusu TUIK 2019 verilerine gore 24,138 dir. Niifus agisindan Sakarya’nin ilgeleri arasinda
12.sirada yer almaktadir. Ilgemiz niifusu % 30,3120 yas alt1; % 23,99’u “20 dahil-40” yas aras1; 22,87’si
“40 dahil-60” yas arasi; % 12,48l “60 dahil-75” yas aras1 ve % 10,36’s175” ve lizeri yas grubundadir.
Sanayinin ig imkanlarinin ve tarim alanlarinin az olmasi sebebi ile Kaynarca go¢ verir durumundadir. Nufus
artts hiz1 ise binde -4,8’dir. Mahallelerin sehir merkezlerine verdigi i¢ go¢ sebebiyle mahallerde okul
dersliklerin 6grenci sayisi az oldugundan egitimi olumlu anlamda etkilemektedir.

Kaynarca yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik ve organizasyonlarin ¢ok yapildigi bir ilge degil. Ancak bahar
ve yaz aylarinda basta Longoz olmak Ulzere yerli turist ilcemizi ziyaret etmektedir. Kaynarca’nin ge¢im
kaynaklar1 genellikle tarim ve hayvancilia dayalidir. Findik, lahana ve kiimes hayvancilig1 yapilmaktadir.
Tlcemizde bir tane kitiiphane ve konferans salonu bulunmaktadir. Ilgemizde cesitli dernekler ve sivil toplum
kuruluslart bulunmaktadir. Ilgemizde 2 medya kuruluslari bulunmaktadir. Mesleki ve teknik egitim
alanlarinin, arz-talep dengesinin kurulabilmesi agisindan istthdama doniik gilincellemesinin yapilmasi
gerekmektedir. Tlgemizde son yillarda giires masa tenisi ve atletizm branslarinda bireysel ve takim halinde il
bazinda 6nemli basarilar elde etmistir.

Teknolojik Analiz

Ilgemiz teknolojik alanda ¢ok fazla gelisme gdstermemistir. Teknolojinin bas dondiiriicii hizla gelismesi bir
takim riskleri de beraberinde getirerek teknoloji bagimliligi kavramini giindeme tasimistir. Ogrencilerimizi
bu risklerden uzak tutmak igin gerekli énlemler alinmaktadir. Bununla beraber Kaynarca ilge Milli Egitim
Midiirliigii olarak teknoloji bagimliligi konusunda farkindalik ¢aligmalari yapilmistir. Fatih Projesi ile
ilgemizdeki ortadgretim kurumlart ve bir temel egitim kurumunun etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ile
donatilmistir. {lgemizdeki tiim kurumlarda ve ¢cok amacl yazic1 ve fotokopi makinas1 bulunmaktadir. Ancak
Bakanligimiz tarafindan faz 3 ihalesi yapilmadigindan 2017 ve 2018 yilinda Fatih Projesiyle ilgili olarak
mevcudu korumanin Gtesinde bir gelisme saglanamamistir. 2018 yilindan itibaren Dogu Marmara Kalinma
Ajanst ile isbirligine gidilerek Endiistri 4.0, Pyton Egitimi vb. teknolojik yeniliklerin ilce MEM Uzerinden
okullara entegrasyonunu kolaylastiracak proje girisimleri olmus ve olumlu sonuglanmistir. Bu konuda
caligmalar devam etmektedir.
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Legal(Yasal) Analiz

Ilgili mevzuatin sik degisiyor olmasi, mevzuat uygulamalarinin fakli olmast, iist hukuk normlarina aykirr alt
hukuk normlarinin diizenlenmesi, hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkl
kararlar vermesi, yasalarin yoruma acik olmasi egitimle ilgili problemleri artirmaktadir. Bununla beraber
Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne uygun mevzuat diizenlemelerinin pozitif etkisi, Bakanligimizin
mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmast ve dinamik olusu
olumlu goriinmektedir. Ancak degisen mevzuati uyumlastirmak icin siirenin sinirli olusu Onemli bir
durumdur.

Ekolojik Analiz

Marmara Boélgesi'nin Catalca-Kocaeli boliimiinde yer alan Kaynarca, 6nemli kara ve demiryollarinin kavsak
noktasinda bulunan Sakarya’ya 29 km uzaklikta bulunmakta ve ulastm imkam kolaydir. ilgemizde icme ve
kullanma suyu sorunu bulunmamaktadir. Belediye ve Sivil Toplum Kuruluslart ile Egitim Kurumlarimiz
koordineli ve isbirligi i¢inde ¢evre bilinci, g¢evrenin korunmasi, konularinda farkindalik olusturma
caligmalar1 yapmaktadir. Bunun yaninda ilgemizde geri doniisiim konusunda atik pil toplama kampanyalari
devam etmektedir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi
siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirliiglimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliglimiiziin gii¢lii ve zay1f yonleri ile Miidiirligiimiiz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

e lcemizde ozel egitime ihtiyaci olan bireylere
ulasiliyor olmasi.

e Ozel egitim smiflar1 ve donanimlarinin tam
olmasi.

e Okul kurum tiirii ve alan /dal ¢esitliligi.

e Hayat boyu Ogrenme kapsaminda acilan
kurslarin  ¢esitliligi ve istege bagh
sayisinin artmasi.

kurs

e Okul ve kurumlarin teknolojik donanimlar
ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye
ulasimin kolay olmasi.

e Personelimizin sosyal baglart giiclii, ekip
caligmasina agik, gen¢ ve dinamik kisilerden
olusmasi.

e Ogretmen kadrosunun g¢ogunlukla o&zverili,
o0grenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda
olmasi.

¢ Okul/Kurumlarimizin fiziki

sorunsuz olmasi.

yapilarmin

¢ Okul/Kurumlarimizin egitim-6gretim, insan
kaynaklar1 ve proje alanlarindaki caligmalari
izlenmesi.

e Okullarimizin sosyal sorumluluk projelerinde
rol almalari.

ellgemizde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklere katilimlarin yiiksek olmasi, bu
caligmalarin diger kurumlarla isbirligi igerisinde
yuratilmesi.

e Smif mevcutlarinin ideal bir sekilde 25 in
altinda olmasi.

e Calisanlarimizin aidiyet duygusunun yiiksek
olmast.

iletisim  becerilerinin  yiksek
olmas1 ve kurum kiiltiiriniin olusmasi.

¢ TUBITAK Projelerine katilimda ve
sergilenmesinde okullarimizin ve
Ogretmenlerimizin istekli olmasi.

e Okullarimizin

e Okullarimizda beyaz bayrak sertifikasina sahip
okullarinin sayisinin ¢ok olmast.

ZAYIF YONLER

e Kitap okuma aligkanligi kazandirmada istenen basarimin

yakalanamamas.
o Yiiksekdgretim sinavlarina giriste basarinin diisiik olmasi.
e Okul ve
uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi.

kurum  personelinin  stratejik

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin niteliginin

diisiik olmasi.

e Okullarda ¢evre bilincini gelistirecek egitimin olmamasi ve

etkinliklere yeterince yer verilmemesi.

planlarin

e Velilere yonelik

diizeyde olmamasi.

egitim faaliyetlerinin yeterli

o Mesleki egitimde sektdrle igbirliginin az olmasi.

o  Uluslararas1 yarigmalara katilan 6grenci sayisinin
az olmasi.

e Beslenme dostu sertifikasina sahip okullarimizin
sayisinin az olmast.

o Ozel 6gretimde okul 6ncesi 6grenci sayisinin azlig1.

e Kurum personelinin performansint yiikseltecek
hizmet i¢i egitimlerin yeterli sayida olmayisi.

e  Miidirliigimiizde ayn: birimde ¢ok uzun siire
calismaktan kaynaklanan motivasyon
eksikliklerinin bulunmasi.
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FIRSATLAR

2023 Vizyon Belgesinin yaymlanmasi

Ulasimin kolay olmasi.

Iklim sartlarmin egitimi olumsuz etkilememesi.

flge niifusunun gen¢ olmasi ve egitime onem veriyor
olmasi.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanmasi yonelimi.
Ders kitaplarinin iicretsiz dagitilmast.

Gonillii  kurum, kurulus ve hayirseverlerin ilgemizde
egitime destek saglamalari.

Bakanhigimizin DYS, EBA, MEBBIS ve E-Okul gibi

Fatih Projesi kapsamindaki okullarda 6gretmen egitimi
ve alt yap1 kurulumlarinin biiyiik oranda tamamlanmig
olmast.

flgemizde yiiksekokul bulunmas.

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulagimin kolay
olmast.

Ilgemizde okuma-yazmaya 6nem verilmesi.
Okul/Kurumlarimizin
olmast.

zorunlu hizmet kapsaminda

Okullar ile okul aile birligi ve velilerin iletisimimin

uygulamalarm kullamminda ve gelistirilmesine nem yiiksek olmasi
vermesi. e  Mahalli paydaslarla kuvvetli baglantilarin olmasi.
e  Midirliigiimiiziin - miistakil bir hizmet binasi
Ogretmenlerimiz igin dinlenme salonu
kiitiiphanesinin bulunmas.
TEHDITLER

e Alan dis1 iicretli 6gretmen gorevlendirmelerinin yapilmasi.

e flgemizin bulundugu bélgenin demografik hareketliligi.

e flgemizde tarim faaliyetlerin ¢ok olmasi ve cevre il ve
ilcelerde sanayinin gelismis olmast nedeniyle 6grencilerin
yliksekogretime ilgisiz kalmasi.

¢ Parcalanmis aile ¢ocuklarinin sayisinin ¢ok olmasi.

e Bilgi giivenligi konusunda artan endigeler.

e Manevi ve kiiltiirel degerlerin zayiflamasi.

o Ogrencilerin bilgisayar oyunlari ve internet {izerinden
oynanan sanal oyunlara gereginden fazla ilgi gostermeleri.

e Ozel egitim 6gretmeni ve psikolojik danisma ve rehberlik
Ogretmeni sayisinin yetersiz olmasi.

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

e Calisanlarda, siirdiiriilebilir diyalogun istenilen diizeye ¢ikarilmasi,

e Dis paydaslarin egitime yonelik karar alma siireclerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmast,

e Dijital 6grenme ortamlarinin artirilmasi,

e Egitim ve Ogretim stratejilerinin glinlimiiz egitim-6gretim siireclerine uyumu ve siirekliliginin

saglanmasi,

31




e Personelin gelisime ve degisime acik olmasi noktasinda destekleyici politikalar iiretilmesi,

e Insan kaynaklarim gelistirmede hizmetici faaliyetlerinin daha etkin kullanilmasi,

e Cesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilmasi,

e Ogrencilerin kariyer planlama ve hedef belirlemelerine yonelik proje ve uygulamalar hayata gegirilmesi,

e Mesleki egitim veren kurumlarda sektor ihtiyaclarinin tespitlerine yonelik isbirliklerinin artirilmasi,

e Mesleki rehberlik noktasinda dis paydaslarla isbirliginde bulunulmast,

e Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artirilmasi,

e Yonetici, O0gretmen ve Ogrenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim
faaliyetlerinin yapilmasi.

Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Gelecege yonelim boliimiinde; midiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel degerleri ile temalar, stratejik
amaclar, stratejik hedefler (Gostergeler) ve tedbirler yer almaktadir.

Misyon:

Vizyon:
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Temel Degerlerimiz

e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri Vatan, iilke ve bayrak sevgisi

e (evreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
e Evrensel degerlere sayg1

e Milli ve manevi degerlere baglilik

e Kurumlar arasi etkili iletisim

e Esitlik ve adalet

e Siirekli gelisme ve yenilenme

e Yardimlasma, paylasim ve biz duygusu
e Katilimci yonetim

o Etkili iletisim

e Toplumsal sorumluluk

e Ulasilabilirlik

¢ Ekip ruhu kazanma ve kazandirma

o Aciklik, seffaflik, giivenirlik, hesap verebilirlik
e Yetkilendirme ve 6zdenetim

e Verimlilik ve kalite
e Liyakat

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Stratejik Amag 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla
kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine geg¢ilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Stratejik Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
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Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
Bakanligin veriye dayali yonetim yapisina ge¢ilmesine iliskin il diizeyinde etkin ¢alismalar yiirttulecektir.

Hedef 2.2. Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biitce-

plan bagi kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalari ilimizde hakim
kiliacaktir.

Stratejik Amag 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken gocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dSnemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani

arttirilacaktir.
Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Stratejik Amag 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk1
sunan Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ortaggretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2. Ortaggretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistirilecek altyapi ve insan kaynaklarina sahip olmasini saglamak.

Hedef 4.3. Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmeti yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriini
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasimi destekleyici farkindalik artirilacaktir.

Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

34



Stratejik Amag 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme hizmetleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bigimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi i¢in altyapi ve
insan kaynaklarina yonelik caligmalar yapilacaktir.

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecektir.

Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.

Stratejik Amag 7:

Tiim okularimizda Uluslararasi standartlar dikkate alinarak destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Hedef 7.1. Ozel dgretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlar giiglendirilecektir.
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Milli Egitim Mudiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak
caligmalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu”
dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Stratejik Amag 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin Bakanlk tarafindan 6lcme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhg@in ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in bakanhk
tarafindan olusturulacak olan 6l¢me ve de@erlendirme sistemi etkin bir sekilde kullanilacaktir.

%69,8 %75
25 %74,29 %80,78 %88 %92 %96 %100 | 6 Ay 6 Ay
%62,00 %68,66 %75 %80 %85 %100 | 6 Ay 6 Ay
7 12 17 23 25 30 6 Ay 6 Ay
25 52 7 9 11 12 13 6 Ay 6 Ay
3,86 5 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
25 %9 %8 %7 %6 %5 4 6 Ay 6AY
25 0 3 15 15 15 15 6 Ay 6AY

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

Orta Ogretim Birimi, Temel Egitim Birimi
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- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin mahalleler arasinda farklilik gostermesi,
- Ailelerin, gocuklarinin sinavla grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirtlmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina aliskin olmamas.

- Egitim Kalitesinin artirilmasi i¢in yapilacak olan 6l¢me ve degerlendirme yontemleri ile ilgili farkindalik seminerleri diizenlenecektir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihmi artirllacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

| 67.701,06 b

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmnin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya ytliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yetrlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alimalar,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi,

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil sistemine gecilmesine iliskin
etkin calismalar yiiritiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhi@in ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sisteminin benimsenmesi igin
farkindalik olusturulacaktir.

60 64

40 - 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Birimi

Orta Ogretim Birimi, Temel Egitim Birimi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.
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- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay: deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

53.918,92b

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dlgiilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamast.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmast.

Stratejik Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Bakanhgin veriye dayah yonetim yapisina
gecilmesine iligkin il diizeyinde etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Bakanhgin veriye dayal yonetim
yapisina gecilmesine iliskin il¢e diizeyinde etkin ¢aliymalar yiiriitiilecektir

%8,81

30 %2,38 %5,42 | %10,36 | %15 %20 %25 6 Ay 6AY
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35 1810 | 153 | 11 9 7 55 6Ay | 6Ay

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Tudm birimler

Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmas,
- Elverissiz kosullarda gérev yapan 0gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yodneticilerinin mesleki gelisimine yonelik egitimler verilecektir.

- Insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglamak amaciyla takip sistemi kurulacaktir.

42,972.495 1

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagimik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim y0neticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimciligin saglanmasina imkan olusturulmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitle i¢in tiniversiteler ile isbirligi olusturulmali.
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Hedef 2.2. Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biit¢ce-plan bag: kurulmasina hizmet eden etkili,
ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalar ilcemizde hakim kilinacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biitge-plan bag1 kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitge
uygulamalar1 ilgemizde hakim kilinacaktir

50 - %80 %100 %100 %100 %100 6 AY 6 Ay

50 - %80 %85 %90 %95 %100 6 AY 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
HizmeticiEgitim
- Idari kadrolarin siirekli degisim halinde olmasi

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisim sistemi ile ilgili bilgilendirme toplantis1 yapilacaktir.

-Insan kaynagimin verimli kullamilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.
17.853,33 b

- Idarecilerin stratejik planlamaya olan inangsizliklar
-Veri gonderirken yasanan kaygilar

- Hizmetigi egitim kurslar1 agilmast,
- Izleme degerlendirme sisteminin kurulmasi.
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Stratejik Amag 3:

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1.Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40 %49,02

30 %52,25 %64 %75 %85 %95 %100 6 Ay 6 Ay
10 %0,58 %2 %10 %50 %75 %100 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 %40 %60 %80 %100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Temel Egitim Hizmetleri Birimi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas1 konusunda yeterince bilingli olmamas1 ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip
olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastiran ¢alismalar diizenlenecektir.

- Olusturulan erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sisteme hizhi bir uyum saglanacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

93.195,85b

- Erken gocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine
yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,
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- Ailelerin ve dgretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Tlgemizin baz1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz baz ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken
cocukluk egitimine erisimde sorunlar yagamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamas1 ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet igi egitim faaliyetleri,

- Sartlar elverissiz ¢cocuklarin erigsim ve beslenme ihtiyaclarmin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmast.

Hedef 3.2.0grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani arttirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri egitim
yapisiyla okullasma orani arttirillacaktir.

%4,8 %4,1 %3,7 %3 %1,5
%0,49 %0,42 %0,4 %0,38 %0,36 %0,34 6 Ay 12 Ay
. %0,63 %0,53 %0,49 %0,40 %0,36 %0,34 6 Ay 12 Ay
%96,22 %98,7 %99 %99,3 %99,6 %100 6 Ay 12Ay
25
%98,18 %98,8 %99 %99,4 %99,7 %100 6 Ay 12Ay

Temel Egitim Birimi

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki Teknik Egitim, Ozel Ogretim

- Kademeler aras1 gegislerde uygulanan simav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmast,
- kili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirllacak, devamsizlik oranlar: azaltilacaktir.

Gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacak olan ilkokul ve ortaokullarin sisteme uyumu saglanacaktir.
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67.012,06 b

- Tlkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim dzelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik sirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

50

Temel Egitim Birimi

Hizmetici Birimi

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

43.825,36 b

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen bagariy1 gdsteremeyen dgrencilerin
yeterince desteklenememesi,
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- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman
saglanmasi,

- Hedeflenen basarry1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Stratejik Amag 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortabgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Orta6gretime katim ve tamamlama oranlari artirillacaktir.

20 %96 %099,99

20 %5,66 %4 %3 %2 %1 %0,89 12 Ay 12 Ay
20 923,23 %20 %15 %12 %10 %7 12 Ay 12 Ay
20 %3,29 %03 %28 | %24 %2 %1,5 6 Ay 6 Ay
20 %75 %77 %79 %82 %85 %88 12Ay 12Ay

Ortadgretim Birimi
Ortadgretim KurumlariBirimi

- Tge niifus hareketlerinin devam etmesi ve ilgede yasanan gog,
- Mahaller arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin agik dgretim kurumlarina yéneliminin artmasi.
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- Kiz ¢ocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik tarim isciliinde ¢ahistirilan ¢cocuklar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar ile dier tilm 6grencilerin
ortadgretime katihmlarinin artirllmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortaégretime katiim ve devamim saglayacak sekilde yatihlik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.
67.700,12%

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyag¢larini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar yagsamasi,

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlariin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin dgrenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmast,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2 Orta6gretim kurumlarinin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilecek altyap: ve
insan kaynaklarina sahip olmasini saglamak.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortaégretim kurumlarinin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirebilecek altyap: ve insan
kaynaklarina sahip olmasini saglamak.

25 0
25 0 0 | %4 | %6 | %8 | %10 | 6Ay 6 Ay
25 0 3 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
25 0 %5 | %10 | %20 | %30 | %50 | 6Ay 6 Ay

Ortadgretim Birimi
Ortadgretim Kurumlart Birimi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamast,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Ortadgretimde dgrencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun esnek modiiler bir program ve ders cizelgesi hazirlanip, uygulanacaktir.

- Ortaégretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basar1 farki azaltilacaktir.
100.462,29%
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- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarim kisitli olmast,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirllacaktir.

35 0

57.87 62 65 68 70 73
3 53.9 58 61 65 70 73 6 Ay 6 Ay
30 0 25 30 35 40 50 6Ay | 6Ay

Din Hizmetleri Birimi

Sosyal Kiiltirel Etkinlikler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasinit miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortagretim diizeyinde olmamasi.

- Giincellenen imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi hakkinda bilgilendirme ¢calismalar1 yapilacak, bu okullarda verilen yabanc
dil egitiminin kalitesi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullar1 ve yiiksekégretim kurumlar arasinda is birlikleri artirllacaktir.
30.773,27 b
- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,
- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
- Yiiksekodgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyact,
- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
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- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,
- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,
- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Stratejik Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlk ve rehberlik hizmeti
yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti yapilanmasi
etkin olarak ytruttlecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Himetigi

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacak olan psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerine uyum saglanacaktir.
37.732,728 b

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmast.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larm yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasimi
destekleyici farkindahk artirilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasimi destekleyici
farkindalik artirilacaktir.

50

50

50 1 2 4 5 7 8 12 Ay 12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi ,

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasimin yetersiz olmast,
- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

61.553,047 b

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmas.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan dzel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 63rencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

30

30 %0,5 %0,5 %1 %5 %10 %15 6 Ay 6 Ay
25 2 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
15 0 %1 %2 %4 %8 %15 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Din Hizmetleri Ogretimi Birimi

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Iyilestirilecek olan 6zel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siire¢ler hakkinda farkindalik olusturulacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclan aktif olarak kullamilacaktir.

- Gelecegin Simiflar1 (FCL) olusturmaya yonelik egitim ¢calismalar1 yapilacaktir.
36.927,928 b

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,
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- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢aligmalarmin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarmin artirilmasi icin is birligi
yapilmasi.

Stratejik Amag 6 :

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme hizmetleri toplumun ihtiyac¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirillacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun
bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlar: artirilacaktir.

%74,74
40

%69,15 %72 %73 %75 %77 %80 6 Ay 6 Ay
30 0 0 5 10 20 40 6 Ay 6 Ay
30 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Hayat boyu Ogrenme Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Ortadgretim Birimi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekodgretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmas ile ilgili paydaslarim beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirligii artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.
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- Hayat Boyu 6grenme kapsaminda ac¢ilan kurslarin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.
37.773,27 b
- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algist,
- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari igin ig birlikleri geligtirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2:Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde
duzenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarmin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Hayat boyu Ogrenme Birim

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin cok hizli olmast,
- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli bagvuru yapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmast,
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- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeniden diizenlenecek alan ve dallarin 6gretim programlari ve 6gretim siireleri ile ilgili
farkindahik olusturulacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donamiminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu saglanacaktir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

| 30077321

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarimin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar: imkéanlarin yetersiz
olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt
yapist i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istindam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

Toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme
sistemleri uygulamaya gegirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Destek Hizmetleri Birimi Ozel Ogretim Kurumlari Birimi, Bilgi Islem Birimi, Hayat Boyu Ogrenmem Birimi
- Egitim-istihdam ve Uretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmast,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriinun projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirllacaktir.

-Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

-Ogrenci ve 6gretmenlere yonelik girisimcilik egitimleri verilecektir.

80.875,56 b

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyac1 dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmas.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla ig birlikleri,

- Ozel sektodriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢alismalari i¢in ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

-Girisimcilik Egitiminin verilmesi

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
0grenme sistemleri uygulamaya gecirilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.




25 %80 %85 %89 %92 %95 %98 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Destek Hizmetleri Birimi Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Bilgi Islem Birimi, Hayat Boyu Ogrenmem Birimi, Olgme Degerlendirme Sinav Hizmetleri
Birimi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde olmayist.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarimin artirilmasi saglanacaktir.

- ilgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.

53.918,23 b

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve baz1 bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit
edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise ¢agindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmast,
- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

StratejikAmag 7:

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6@renci oranlar artirilarak, teftisi yapilacaktir.

Tiim okullarimizda uluslararasi standartlarda destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirllarak, teftisi yapilacaktir.
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100 %0,38 %2 %4 %7 %7,3 %7,5 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Kurumlari Birimi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Bilgi islem Birimi

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

Ozel egitimi tesvik edici calismalar yapilacaktir.

61.546,42 b

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmas,

- Milletleraras1 6zel dgretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina
aliacagi bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmast,

- Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,

- Milletleraras1 6zel dgretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

Maliyetlendirme

Miidiirligimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki
baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlartyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

» Midiirliigiimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma

ve diger gelirler hesaplanmustir,
» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
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» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Midiirligmuzin 2019-2023
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire igin tahmini 7.552.083,44TL’lik kaynagin
elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitge 985.573,71 1.093.986,82 1.203.385,50 1.311.690,19 1.416.625,41 7.552.083,44
TOPLAM 985.573,71 1.093.986,82 1.203.385,50 1.311.690,19 1.416.625,41 7.552.083,44

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda tamaminin Genel bitgeden temin edildigi gorilmektedir. Egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin finansman
cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirmasina yonelik calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan
doneminde bu husus Miidiirliigiimiiz 6ncelikleri arasina alinmastir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 19 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goriildiigl iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiz tahmini olarak
7.552.083,44 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 11 Amag ve Hedefler Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Amag 1 121.619,98 134.998,18 148.498,00 161.862,82 174.811,84 741.790,81
Hedef 1.1 67.701,06 75.148,18 82.662,99 90.102,66 97.310,88 412.925,77
Hedef 1.2 53.918,92 59.850,00 65.835,00 71.760,15 77.500,96 328.865,04
Amag 2 60.580,28 67.244,11 73.968,52 80.625,69 87.075,74 369.494,35
Hedef 2.1 42.726,95 47.426,91 52.169,61 56.864,87 61.414,06 260.602,40
Hedef 2.2 17.853,33 19.817,20 21.798,92 23.760,82 25.661,68 108.891,94
Amag 3 204.033,27 226.476,93 249.124,62 271.545 84 293.269,51 1.244.450,17
Hedef 3.1 93.195,85 103.447,39 113.792,13 124.033,42 133.956,10 568.424,90
Hedef 3.2 67.012,06 74.383,39 81.821,73 89.185,68 96.320,53 408.723,39
Hedef 3.3 43.825,36 48.646,15 53.510,76 58.326,73 62.992,87 267.301,88
Amag 4 198.935,68 220.818,60 242.900,47 264.761,51 285.942,43 1.213.358,68
Hedef 4.1 67.700,12 75.147,13 82.661,85 90.101,41 97.309,53 412.920,04
Hedef 4.2 100.462,29 111.513,14 122.664,46 133.704,26 144.400,60 612.744,74
Hedef 4.3 30.773,27 34.158,33 37.574,16 40.955,84 44.232,30 187.693,90
Amag 5 136.213,70 151.197,21 166.316,93 181.285,45 195.788,29 830.801,57
Hedef 5.1 37.732,73 41.883,33 46.071,66 50.218,11 54.235,56 230.141,40
Hedef 5.2 61.553,05 68.323,89 75.156,27 81.920,34 88.473,97 375.427,51
Hedef 5.3 36.927,93 40.990,00 45.089,00 49.147,01 53.078,77 225.232,72
Amag 6 202.644,38 224.935 26 247.428,79 269.697,38 291.273,17 1.235.978,98
Hedef 6.1 37.773,27 41.928,33 46.121,16 50.272,07 54.293,83 230.388,66
Hedef 6.2 30.077,32 33.385,83 36.724,41 40.029,60 43.231,97 183.449,13
Hedef 6.3 80.875,56 89.771,87 98.749,06 107.636,47 116.247,39 493.280,36
Hedef 6.4 53.918,23 59.849,24 65.834,16 71.759,23 77.499,97 328.860,83
Amag 7 61.546,42 68.316,53 75.148,18 81.911,51 88.464,44 375.387,08
Hedef 7.1 61.546,42 68.316,53 75.148,18 81.911,51 88.464,44 375.387,08
Amag Toplam 985.573,71 1.093.986,82 1.203.385,50 1.311.690,19 1.416.625,41 6.011.261,63
Genel Yon. Gideri 364.478,39 404.571,01 445.028,11 485.080,64 523.887,10 2.223.045,26
Toplam Kaynak 1.350.052,10 1.350.052,10 1.485.057,31 1.618.712,47 1.748.209,47 7.552.083,44
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izleme ve Degerlendirme

MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalar, MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis stirimiidiir. Model, Bakanlik izleme modelinin bir pargasi ve bilesenidir ve modiile uygun olarak uygulamalarin koordineli bigimde MEM 2019-
2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin
ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Muidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

a ks wnn

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
siiregleri olugturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 7 izleme ve Degerlendirme isleyis Sekli

e Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki
yapilmas: k-l d o 1 s e
- sekilde ozetlenmistir.
Degerlendirme Ik alts aylik ..
s e greonkingmeiesin MEM 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans

gostergelerinin - gergeklesme durumlarimin  tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
: donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Strateji Gelistirme

— Hizmetleri Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans goOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.

izlen:\e . .
By Teitilasiaes Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

m— “stratejik plan izleme raporu” Il Miidiirii, Il Miidiir Yardimcilar1, Sube

gergeklegsmelerinin

S Mudrleri ve kurum i¢i paydaslarin

gorlisline sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
Y1lin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme yontemleriyle, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar il Milli Egitim Miidiiriine sunulacaktir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglariin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st yOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Biriminin
sorumlulugundadir.
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Yukarida sunulan Kaynarca Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Y11 Stratejik Plan1 59 sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina
alinmustir.

Hakki TUNC Mehmet HARBI
Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirii
UYGUNDUR
oo
Mehmet Ali KARATEKELI
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